kom ihag att uppmuntra
kvinnor till toppen!

Du har i egenskap av ledare och chef manga mojligheter
att uppmuntra din personal till allt mera krdvande
uppgifter, hela vdgen till toppen. Du ser val till att

du uppmuntrar jamlikt bdde kvinnor och mén.




Den kraftiga
omstdllningen inom
statsférvaltningens
ledning kommer under
de ndrmaste dren att ge
ett utmarkt tillfalle att
oka antalet kvinnor i
den hogsta ledningen.
Man har dock markt att
kvinnor behover stod
och uppmuntran for att
avancera i karridren.
Chefen spelar en
nyckelroll vid stodjandet
och uppmuntrandet.
En av finansministeriet
tillsatt arbetsgrupp

har samlat ihop
rekommendationer och
tips at chefer och ledare
inom statsforvaltningen
bl.a. om hur man

kan kartlagga

kvinnors villighet till
chefsuppgifter och hur
de kunde uppmuntras
att soka sig framat.
Arbetsgruppen

har indelat rekom-
mendationerna i tre
helheter: rekryteringen,
utbildningen och
karridrvagarna.

7

%

Langsiktig personalplanering ska
vara utgangspunkten for kartligg-
ningen av framtida ledare. Bade
kvinnor och mién ska tas i beak-
tande vid kartlaggningen. I rekry-
teringssituationen bor man notera
att egenskaperna for en mangsidig
chefsbild kan variera pa olika satt
i fraga om olika uppgifter. Ledar-
formaga kan forvarvas bla. vid
ledandet av ett kravande initia-
tiv eller projekt, vilket ocksd bor
noteras i arbetsplatsannonserna.

Personens framgangar och
fardigheter ska utvérderas pa ett
omfattande sitt i valsituationen. I
valetbor man betonaledningsupp-
giftens resultat och kvalitet, inte sa
mycket det hur linge personen i
fraga varit verksam iledningsupp-
giften. Utndmningspromemorian
ska ocksa innehalla en redogorel-
se for sokandenas ledarfirdighe-
ter och -egenskaper samt utveck-
lingsférmaga.

Ledningen ska styra cheferna till
att utnyttja utvecklingsdiskus-
sioner, kompetenskartlaggning-
ar och andra dylika allménna
ledningsverktyg s att cheferna
allt effektivare kunde identifie-
ra ledarféormaga och -villighet.
Chefens uppgift ér att uppmunt-
ra bade kvinnor och man till att
delta i utbildning samt i mento-
rerings- och arbetsledningspro-
gram. Utvecklingsdiskussionerna
ar ett utmdrkt sétt att utreda per-
sonalens intresse for saken.
Somliga kvinnor vill kanske
hellre delta i ledarutbildning som
riktats enbart till kvinnor. Dérfor
bor man utreda dven mojlighe-
terna till denna slags utbildning.

Overvég noga hurdan
ledarkompetens uppgiften
forutsatter.

Forklara i arbetsannonsen vad
som menas med ledarférmaga i
uppgiften i fraga.

Sok bade kvinnor och méan bade
i statens tjanst och inom andra
branscher da du kartlagger
eventuella framtida ledare.

Utred omfattningen av den
intervjuades kompetens och ta i
beaktande olika slags arbets-
erfarenheter.

Jamfor sokandena omsorgsfullt
och analysera noggrant
fardigheterna som stodjer
ledande; lita inte enbart pa
ledarerfarenhetens langd.




Utbilda dig sjalv och uppmuntra
andra chefer till att identifiera
kvinnors ledarformaga i olika
skeden av karridren.

Uppmuntra och stéd kvinnor till
att delta i ledarutbildning.

Erbjud kvinnorna aven
mojligheter att delta i utbildning
som riktats till kvinnor.

Uppmuntra kvinnorna till att
soka sig till mentorerings- och
arbetshandledningsprogram.

”Kvinnorna soker sig ofta
till specialsakkunnigupp-
gifter dven om de skulle ha
utmdrkta forutsdttningar
att vara ledare. Det dr

"Det hdr dr ett utmdrkt
tillfille att skaffa sig
ledarerfarenhet samt att

viktigt att uppmuntra och "God personalpolicy fa om.vdxling till”sali-
stodja kvinnor till att vilja i allmdnhet och kunnigkarridren’, sager
chefskarridiren i ett tidi- framfor allt goda bitradande direktor Mari
gare skede dn i dagsliget”, rekryteringsforfaranden Nadtsaari som dr tjdnstle-
paminner generaldirektor forbittrar kvinnors dig fran sin egentliga
majligheter att avancera  sakkunniguppgift.

Jussi Nuorteva. ; ’ N
till ledarbefattningar”, tror

kanslichef Tiina Astola.

Foto: Justitieministeriet/
Studio Sami Kulju

Utred i samband med
utvecklingsdiskussionerna och

Det ér viktigt azt varje organi-

sation framjar dven kvinnors
malmedvetna karridrplanering.
Ett sdtt att ge kvinnorna moj-
lighet att visa sitt kunnande och
fa ledarerfarenhet ar att erbju-
da dem mangsidiga och utma-
nande uppgifter. Projektledning
och vikariat 4r utmirkta moj-
ligheter for forvirv av ledarer-
farenhet. Mojligheten att vixla
mellan ledar- och chefskarridrer

kan ocksa underlitta livet i olika
livsskeden.

Det dr ocksa viktigt att g
med savil i natverk som ankny-
ter till arbetsuppgifterna som i
olika sociala nétverk. Chefer och
mera erfarna kollegor kan framja
de nya kollegornas nitverksbild-
ning genom att introducera dem
i sina egna nétverkssammantra-
den och -tillstéllningar.

kompetenskartlaggningarna
kvinnornas villighet till
chefsuppgifter.

Framja kvinnors malmedvetna
karridrplanering.

Erbjud allt mera ansvarskrév-
ande och mangsidigare
arbetsuppgifter.

Framja vaxlingen mellan chefs-
och sakkunnigkarriarer.

Understod kvinnors
natverksbildning.




Statens arbetsmarknadsverk svarar for statsforvaltningens
gemensamma utveckling av ledningen och ledandet.
Rapporten som sammanfattats av arbetsgruppen for
framjande av kvinnors karridrutveckling (pa finska) finns
pa finansministeriets webbplats, www.vm.fi/julkaisut, valtio
tyonantajana.

Fragor som giller kvinnors karridravancemang besvaras
av regeringsrdd Kirsi Aijald och finansradd Asko Lindqvist,
féornamn.efternamn@vm.fi.

Statens arbetsmarknadsverk, Mariegatan 9, Helsingfors
PB 28, 00023 STATSRADET

Statens arbetsmarknadsverk .
Tfn 09 160 01 eller 09 578 11 (véxel), fax 09 160 33123




